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Du bist ein Ass in der Projektumsetzung, aber
grün hinter den Ohren in Bezug auf
Angebotsprozesse? 
Bietefragen und Vergabevorschläge sind für
dich Fachchinesisch?
Dir fehlen Personal, Zeit, Geld und Know-how
für aufwändige, öffentliche Ausschreibungsver-
fahren?
Die Teilnahme an Ausschreibungen bedeutet
eine übermäßige Belastung deines Teams?
Durch die Doppelbelastung der  Mitarbeiter
durch Angebotsbetreuung leidet das Tages-
geschäft?
Abgaben erfolgen immer auf dem letzten
Drücker, schlaflose Nächte inbegriffen?
Du erfindet das Rad immer wieder neu, da
Struktur und Fahrplan fehlen?
Du verpasst Chancen auf höhere Umsätze
aufgrund von halbherziger Angebotserstellung?

DU HAST BIS JETZT GEZÖGERT, 
BEI AUSSCHREIBUNGEN ZU 
BIETEN, WEIL...

K E N N S T  D U  D A S
A U C H ?
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D A N N  L I E S  J E T Z T
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PROPOSAL
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STATT ABGESPANNT UND ABGEHÄNGT...

ENTSPANNT ZU

ERFOLGREICHEN 
ANGEBOTEN!
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Selbsteinschätzung

Bewerte dich, wie du aktuell in den einzelnen Bereichen aufgestellt bist,
auf einer Skala von 1 bis 10.

B I D  C O C K P I T
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Tools und Prozesse zur Ausschreibungsrecherche
Habe ich die relevanten Ausschreibungsportale regelmäßig im Blick?  (z.B.: ANKÖ, auftrag.at etc.)1.
Habe ich ein System zur Identifizierung passender Ausschreibungen etabliert?2.

  
Berechtigungs- und Teilnahmevoraussetzungen

Erfüllt mein Unternehmen die Teilnahmevoraussetzungen? (z.B. Rechtsform, Finanzkraft, Referenzen)1.
Habe ich alle geforderten Zertifikate und Nachweise vorbereitet? (z.B.: ISO-Zertifikate, Gewerbeberech-
tigungen, Versicherungsnachweise etc.)

2.

Compliance und Rechtliches
 Habe ich alle rechtlichen Rahmenbedingungen der Ausschreibung verstanden?1.
 Sind alle Compliance-Vorgaben erfüllt?2.
 Gibt es rechtliche Hindernisse, die einer Teilnahme entgegenstehen? (z.B. Compliance, Vergaberecht)3.

Grundlegende Vorbereitungen
Habe ich ein qualifiziertes Projektteam für die Angebotsbearbeitung verfügbar?1.
Sind alle relevanten Deadlines klar und realistisch eingeplant?2.

 Konkurrenzanalyse
Habe ich die wichtigsten Wettbewerber identifiziert?1.
Verfüge ich über Kenntnis über die Stärken und Schwächen der Konkurrenz?2.
Welche strategischen Überlegungen zur Differenzierung meines Angebots wende ich an?3.

 Angebotsvorbereitung
 Verfüge ich über eine klare Angebotsstrategie, die auf die Ausschreibungsanforderungen abgestimmt ist?1.
 Habe ich eine klare Kalkulation und Preisstrategie entwickelt?2.

 Projektmanagement und Ressourcen
 Sind alle notwendigen internen Ressourcen (Personal, Zeit, Finanzen) für die Angebotserstellung geplant
und verfügbar?

1.

 Verfüge ich über ausreichend Kapazitäten, um das Projekt bei einem Zuschlag erfolgreich umzusetzen?2.

 Fristen und Deadlines
 Habe ich alle Fristen im Blick?1.
 Ist ein Notfallplan vorhanden, falls unerwartete Verzögerungen auftreten?2.
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F R A G E B O G E N



Dokumentations- und Anhangserstellung
Sind alle Anlagen und Nachweise korrekt zusammengestellt?1.
Sind alle Dateien in den geforderten Formaten und Vorlagen vorbereitet?2.

 Qualitätscheck und Angebotsprüfung
 Sind alle Dokumente vollständig und formal korrekt?1.
 Habe ich das fertige Angebot einer internen Prüfung unterzogen?2.
 Erfüllt das Angebot alle geforderten Kriterien und hebt sich von der Konkurrenz ab?3.

Nachverfolgung und Kommunikation
 Kenne ich den Prozess der Nachverhandlungen?1.
 Habe ich einen Plan für die Nachverfolgung des Angebots nach der Einreichung?2.

 Abschluss
 Habe ich mich auf mögliche Fragen und Präsentationen im Vergabegespräch vorbereitet?1.
 Existiert ein Plan zur kontinuierlichen Verbesserung meiner Ausschreibungsstrategie?2.
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“ E R F O L G R E I C H E  M E N S C H E N  F R A G E N
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Die Grundvoraussetzungen für erfolgreiches Bieten? 

Gründliche Vorbereitung: 
Eine sorgfältige Vorbereitung ist entscheidend. Das Unternehmen muss sicherstellen, dass es die
Anforderungen des Auftraggebers vollständig versteht und alle benötigten Informationen
vorliegen.
Klare Struktur und Strategie: 
Ein gut strukturiertes und klar gegliedertes Angebot, das die Erwartungen des Auftraggebers
erfüllt und herausragende Merkmale hervorhebt, erhöht die Erfolgschancen.

Wettbewerbsfähigkeit: 
Das Angebot muss preislich attraktiv sein, aber gleichzeitig hohe Qualität und Erfüllung der
Anforderungen garantieren. Dazu gehört auch die genaue Prüfung der Ausschreibungsunterlagen
und das Stellen gezielter Bieterfragen.
Erfahrungen und Referenzen: 
Der Nachweis früherer Erfolge und die Darstellung relevanter Erfahrungen und Referenzen sind
entscheidende Faktoren für die Erfolgschancen in Ausschreibungen.
Team und Ressourcen: 
Es muss sichergestellt sein, dass die für die Durchführung des Projekts benötigten Ressourcen
vorhanden sind, um die Anforderungen des Auftraggebers vollständig zu erfüllen.

M I T  V O R B E R E I T U N G  Z U M  V O R S P R U N G !
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Z E I T
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Tools und Prozesse zur
Ausschreibungsrecherche

INITIALER CHECK

Prüfung auf potenzielle
Interessenkonflikte

Berechtigungs- und Teilnahme-
voraussetzungen

Machbarkeitsanalyse

Bid-/No-Bid Entscheidungskriterien

Klare Angebots- und Preisstrategie 

BID STRATEGIE

Kenntnis über die Stärken und
Schwächen der Konkurrenz

Einholung von Feedback im Falle
einer Absage

Strategische Kundenkommunikation
(Bieterfragen etc.)

Checkliste für die Einhaltung der
formalen Anforderungen

ANGEBOTSERSTELLUNG

Kenntnis der Ausschreibungsfristen

Kenntnis der nationalen und
europäischen Vergaberegelungen

Ressourcenplanung (Personal, Zeit,
Finanzen)

Zwischenfristen für Rückfragen und
endgültige Abgabefristen

Vollständigkeits-Check Referenzen,
Zertifikate, Projektbeschreibungen
etc.

ABGABE & FOLLOW-UP

Qualitäts-Check durch Teammitglie-
der oder externen Berater

Plan zur kontinuierlichen Verbesserung
der Ausschreibungsstrategie

Korrekte (digitale) Signatur

Herausarbeiten des eigenen USPs
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Verhandlungsvorbereitung

B I D  C H E C K L I S T E



Kollaborat ion

Planung

Passende
Strukturen

mit  Partnern
arbeiten

Preisstrategie

Kreativ i tät

Entscheidungen
treffen

Quali tätsstandards

Best  Pract ices
etabl ieren

F O K U S

Wissen r icht ig
nutzen

Kalkulat ion

Marktrecherche

Team Leadership 

Verträge
meistern

Kontinuerl iche
Verbesserung

Support

Schlanke
Prozesse

Projektmanage-
ment

Rechtslage
kennen
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Fehler als
Chance

Management
Commitment



P L A T Z  F Ü R  D E I N E
N O T I Z E N

Notiere hier deine Learnings, Ideen, Gedanken etc.
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Welche Aspekte in Bezug auf dein Angebotswesen möchtest du konkret verbessern?

Welche Schritte setzt du hierfür in den nächsten 24 Stunden?
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HALLO@TANJAPOELTL.COM

Kontaktiere mich gerne, und wir schauen uns
gemeinsam an, wie ich dir helfen kann, dein
Angebotswesen zu optimieren, sodass du
dich auf dein Kerngeschäft konzentrieren
kannst. 

" D E R  W E G  Z U M  E R F O L G  B E S T E H T
D A R I N ,  M A S S I V E ,  E N T S C H L O S S E N E

M A S S N A H M E N  Z U  E R G R E I F E N . ”
( T O N Y  R O B B I N S )

 U P G R A D E  F Ü R  
D E I N E  A N G E B O T E
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D I E  B E S T E  S T R A T E G I E ?
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